ANT

AUTORITATEA NATIONALA PENTRU TINERET

INDRUMAR PENTRU

COMPLETAREA FORMULARULUI DE FINANTARE

A. Date privind SAT

Denumire :

Adresa sediu:

Strada: | Nr. | BL. Sc. | Ap.
Judet/Sector: | Localitate: Cod:

Numar total membri / numar tineri cu varsta cuprinsa intrel4 si 35 de ani:

Scop :

Banca/Sucursala:

Cont (lei):

Cod Fiscal:

Telefon: Fax:

E-mail: Web:

Altele:

Echipa de conducere (nume/functie/adresa)

Responsabil proiect de tineret:

Datele privind SAT (STRUCTURA ASOCIATIVA DE/ PENTRU TINERET)
sunt primul lucru cu care finantatorul ia contact, din acesta cauza trebuie ca
informatiile sa fie clare si in concordanta cu realitatea.

De aceea:

- numele organizatiei trebuie trecut intreg si eventual in paranteza
acronimul;

- datele de contact trebuie sa fie actualizate in conformitate cu
documentele prezentate;

- recomandam sa nu uitati sa precizati un numar de fax si telefon si o
adresa de mail pentru situatia in care finantatorul are nevoie de detalii
suplimentare.




La rubrica aferenta echipei de conducere trebuie sa se regaseasca cea din
actele asociatiei, in conditiile in care aceasta se modifica, modificarea mai sus
precizata se face pe baza procesului verbal al sedintei adunarii generale in care
a fost aleasa noua conducere. Modificarea, se va face in conformitate cu
prevederile capitolului 4, art. 33 din OG 26/ 2000 aprobata cu modificarile si
completarile ulterioare prin Legea 246/ 2005.

B. Date privind proiectul de tineret

1. Titlul
Titlul proiectului trebuie sa fie scurt, concis si este preferabil sa se refere la
un anumit rezultat cheie al proiectului sau la activitatea principala a acestuia.
Titlul proiectului ar trebui sa indeplineasca anumite caracteristici, nu
pentru ca veti avea un bonus la evaluare, ci pentru ca va fi mai usor de tinut
minte si de promovat:
- sa fie atractiv si scurt;
- sa fie orientat pe beneficiile grupurilor tinta, pe rezultatele ce vor fi
obtinute;
- sa nu contina acronime, sau cuvinte putin uzuale, de jargon sau
termeni tehnici.

2. Perioada
Se va trece toata perioada de derulare a proiectului, inclusiv perioada de

coincida ca data de inceput si finalizare a proiectului cu cea de la punctul 11
din formularul de finantare).

3. Loc de desfasurare
In cazul in care proiectul va fi etapizat si se va desfasura in mai multe
locatii, acestea vor fi specificate.

4. Buget
Se va trece bugetul total al proiectului si cel solicitat de la ANT . Bugetul
va fi in lei.

5. Precizati programul ANT, tipul proiectului, si prioritatea din Planul
Strategic Institutional in care se inscrie proiectul de tineret -tipul
proiectului se va completa conform Anexei A din O.P.A.N.T. nr. 1569/ 22
ianuarie 2008 si prioritatea din PSI (DJT/ DTMB au obligatia de a pune la
dispozitia SAT prioritatile din PSI care sunt stabilite de ANT pentru concursul
local pentru care se face aplicatia)

6. Rezumat (o descriere concisa si clara a proiectului de tineret)
Rezumatul trebuie sa includa:
- formularea problemei;
- obiectivele proiectului;



- organizatiile care vor implementa,;
- activitatile cheie ale proiectului;
- bugetul total al proiectului.

7. Justificare/ Problema identificata (de ce ? unde ? a cui ? care este
problema?)
Reprezinta argumentarea proiectului si se recomanda sa raspunda la:

7.1.Problema este reala, orientata spre nevoi, nu spre ofertd — nu este o inventie
de a voastra problema, ci chiar exista, exista dovezi. Dovezile sunt statistici,
sondaje, studii care atesta "negru pe alb" faptul ca grupul tinta este afectat de
problema abordata. Evitati astfel suspiciunea ca va indreptati proiectul spre
beneficiul personal, sau certitudinea ca sustineti o idee fantezista, neancorata
in realitate.

7.2. Problema este concretd, nu abstracta — generalitatile, afirmatiile filozofice
sau abstracte nu impresioneaza. Oferiti fapte, exemple concrete sau dovezi
clare pentru a argumenta problema.

7.3. Problema este rezolvabila — justificati ca sunteti in masura sa abordati
aceasta problema, ca se pot gasi solutii de ameliorare sau rezolvare a
problemei.

7.4. Problema are efecte negative serioase — efectele negative arata ca problema
necesita o atentie sporita, si cu cat vom amana rezolvarea/ameliorarea ei, cu
atat consecintele vor fi mai grave pentru grupul ales, pentru comunitate.

Cu cat se vor strange din timp mai multe dovezi ale existentei problemei,
cu atat ne va fi mai usor se sintetizeaza ce este esential pentru a expune
problema.

Puteti sa asterneti pe hartie "o poveste" concisa a problemei (nu mai mult
de o pagina), sa reveniti dupa un timp cu amanunte si clarificari, sa o cititi in
fata cuiva care nu stie despre ce este vorba. Acesta ar trebui sa inteleaga clar si
fara echivoc ce problema abordati, de ce este o problema, de unde stiti ca este
o problema si ce efecte are nerezolvarea ei.

8.Scop (un tel, o stare dorita, stadiul in care va ajunge problema )
Scopul proiectului este raspunsul direct la problema identificata, el arata
o situatie pozitiva, ameliorata a problemei, sau un efect nedorit care trebuie
minimizat.

Recomandari:
- enuntul scopului trebuie sa fie scurt si concis;
- nu trebuie sa apara necesitatea de a folosi conjunctia ,si” pentru a
desparti doua propozitii. Daca se intampla acest lucru, s-ar putea sa fie
vorba de doua scopuri;
- de asemenea, folosirea cuvantului ,prin” atrage dupa el explicatii cu
privire la modul in care va fi atins scopul proiectului;
- un proiect trebuie sa aiba un singur scop.



9. Obiective (pasi definiti, rezultate scontate, ce doresc sa obtin,
progrese in atingerea scopului ); SMART si/sau sa permita masurarea
performantei

Un obiectiv este un rezultat scontat ce trebuie obtinut in efortul de
atingere a scopului proiectului si, implicit, a rezolvarii problemei.

Sau

Un obiectiv este rezultatul concret, masurabil, limitat in timp care
trebuie obtinut si care marcheaza un progres spre atingerea scopului.

Caracteristicile pe care trebuie sa le intruneasca obiectivele sunt:

S.M.A.R.T.-(S-specific, M- measurable, A — achievable, R — realistic, T-

timely)
S = specific, este obiectivul clar: cine, ce, cand, unde, cum, grup-tinta?
M = masurabil, sunt rezultatele masurabile?
A = abordabil/tangibil, este un obiectiv care poate fi in general atins si care ne
apropie de atingerea scopului?

R = realist, are organizatia resursele necesare pentru atingerea lui in timpul
dat?
T = incadrabil in timp, exista un termen limita?

10. Indicatori (unitati de masura a performantei; arata ce masoara;
cuantifica faptele)

Pentru a putea cuantifica obiectivele proiectului, este necesara formularea
acestora in asa fel incat sa contina indicatori care masoara performanta lor.

Indicatori stabiliti pe | Denumire indicator | Standard

obiectiv (masura stabilita a fi atinsa)
Indicatori cantitativi
(cifre, fapte, timp,
servicii, persoane...)
Indicatori calitativi
(efecte, progresul, cat
de bine, bun..,%, a/b.)
Indicatori financiari
(cheltuieli medii,cost /
beneficiu...,lei)

Indicatorii sunt ,cifre care masoara faptele” (procente, numar de tineri
participanti/beneficiari, sume de bani, etc) si se califica in:

10.1.Indicatori cantitativi — exprima cantitatea de bunuri si/sau servicii
estimate a se realiza prin implementarea proiectului. Se masoara in cifre, fapte,
timp, servicii, persoane...

10.2.Indicatori calitativi — exprima, in procente, cresterea calitativa si/sau
cantitativa intr-un moment dat al derularii proiectului fata de momentul initial.
Se masoara in efecte, progresul, cat de bine, bun..,%, a/b.

10.3.Indicatori financiari — exprima eficienta implementarii proiectului; este dat
de raportul dintre resursele financiare solicitate din fondurile ANT si numarul
participantilor. Se masoara in: cheltuieli medii,cost / beneficiu...,lei.



11. Activitati (mijloace, metode, ceea ce facem pentru a obtine
rezultatele scontate, a atinge obiectivele )

Nr. Denumire Perioada de | Mod de realizare | Resurse alocate
activ | activitate desfasurare

Al

A2

Activitatea este un mijloc de a atinge un obiectiv.
Trebuie retinut faptul ca pentru atingerea unui obiectiv este necesara punerea
in practica a mai multor metode (activitati).
Acest capitol trebuie sa cuprinda:
- enuntarea fiecarei activitati in parte;
- specificarea responsabilului activitatii respective;
- specificarea resurselor de care este nevoie (personal, echipament, timp);
- descrierea secventelor in timp si modul cum se interfereaza activitatile.

Pentru a elabora activitatile prin care se atinge un obiectiv, raspundeti la
urmatoarele intrebari:

- ce anume aveti de facut pentru atingerea obiectivului? (raspunsul la

aceasta intrebare il constituie actiunile ce trebuie intreprinse);

- ce sarcini trebuie indeplinite in cadrul fiecarei actiuni? (raspunsul la

aceasta intrebare il constituie sub-activitatile ce trebuie intreprinse);

- ce resurse sunt necesare pentru indeplinirea fiecarei sarcini? (raspunsul la

aceasta intrebare va ajuta sa determinati secventele in timp);

- cum se vor selecta participantii? (raspunsul va ajuta sa va dati seama

dacad veti avea oamenii necesari pentru ducerea activitatilor la bun sfarsit).

Recomandari
- resursele specificate la sectiunea “activitati” trebuie sa corespunda cu
resursele cerute in buget. Fiecare resursa mentionata (personal, echipament
etc.) va trebui “tradusa” in bani si regasita in buget;
- aveti grija sa puneti toate activitatile relevante si realiste pentru
indeplinirea obiectivelor si pentru nevoile grupurilor tinta (De exemplu:
pentru a informa persoanele fara adapost despre serviciile medicale oferite,
nu este potrivitd ca activitate/metoda organizarea unui seminar cu aceste
familii, sau informarea prin pliante pentru persoanele ce nu stiu sa
citeasca);
- In enumerarea si descrierea activitatilor nu intra activitati de genul:
“solicitarea primei transe din finantare”, sau “plata salariatilor”;

12. Rezultate ( beneficii, ceea ce se obtine prin eliminarea sau
diminuarea problemei)
Rezultatele sunt locurile cheie in care ne uitam pentru a vedea
schimbarile sau imbunatatirile produse de proiect pentru grupul tinta.
Rezultatele raspund la intrebarile:
se poate masura performanta?
corespunde cantitativ ?
proiectul a fost realizat in timp?
este ceea ce s-a cerut ?
a meritat resursele investite?




- care este reactia imediata — cei implicati sunt multumiti?
- au corespuns celor planificate?

13. Participanti /Beneficiari (cei implicati direct si indirect, dar si cei
pentru care se fac cheltuielile)

Participanti — sunt partea din grupul tinta care intra in contact direct,
nemijlocit cu activitatile proiectului.

Beneficiari — sunt partea din grupul tinta care intra in contact cu activitatile
proiectului prin intermediul unui mijloc de informare.

14. Monitorizarea (colectarea informatiilor; urmarirea resurselor si
activitatilor: ce ? cine ? cum ?)

Monitorizarea este procesul de colectare sistematica si analizare a
informatiilor cu privire la activitatile echipei institutiei. Se monitorizeaza
resursele si activitatile proiectului.

Daca nu colectam date pe parcursul desfasurarii proiectului, cum vom
aprecia la sfarsit daca am facut bine sau nu cum vom dovedi ca am facut ce
am zis?

A monitoriza inseamna a cerceta ceea ce se intampla in timp ce se
intampla.

Cine monitorizeaza?

- membrii consiliului de conducere al organizatiei;

- managerii executivi;

- membrii echipei proiectului;

- orice persoane cu atributii de supervizare in organizatie;
- alti angajati;

- finantatori;

- consultanti externi.

Colectarea datelor pentru monitorizare:
- statistici;

- informatii;

- jurnale;

- observatii;

- interviuri si chestionare.

Atentie !

- atat monitorizarea cat si evaluarea nu au obiect si sunt imposibil de facut in
mod efectiv atunci cand proiectul nu are foarte bine clarificate si formulate
obiectivele.

- activitatea de monitorizare si evaluare trebuie incluse in planificare, iar
costurile necesare efectudrii lor trebuie cuprinse in buget.

15. Evaluare (masurarea si compararea performantelor cu standardele
stabilite, emiterea de judecati privind progresul inregistrat in atingerea
obiectivelor, ce si mai ales cum vom pune in evidenta aceste aspecte)



Evaluarea reprezinta emiterea de judecati privind progresul inregistrat pe calea
atingerii obiectivelor propuse. Se evalueaza obiectivele si rezultatele.

Ce se Evalueaza?
- rezultate obtinute
-  beneficii realizate

Cine face Evaluarea?

- membrii consiliului de conducere al organizatiei

- managerii executivi

- membrii echipei proiectului

- orice persoane cu atributii de supervizare in organizatie
- alti angajati

- finantatori

- consultanti externi

In ce consta evaluarea ?

9.

In ce masura proiectul si-a atins obiectivele propuse? Cum masor? Ce
masor? Ce informatie suplimentara va fi necesara?

In ce masura atingerea acestor obiective poate fi atribuita direct proiectului
Dvs.?

Care a fost impactul proiectului? Ce a schimbat proiectul?

In ce masura proiectul s-a desfasurat conform planificarii propuse in
cerere?

Ce ati invatat pe parcursul desfasurarii proiectului?

Cum veti utiliza informatia pe care ati acumulat-o in acest proiect pentru
proiecte viitoare?

Cand se vor face evaluarile?

. Ati prevazut bani in buget pentru evaluari? (bugetul pentru evaluare

depinde mult de metodele si resursele folosite in acest proces)
Ce tipuri de evaluatori folositi? (interni, externi, ambele)

Etapele procesului de evaluare:

a. Pre-evaluarea — planificarea evaluarii:

- de ce se face

- pentru cine se face

- de catre cine se face

- ce resurse sunt implicate in evaluare

- cum vor fi folosite rezultatele

b. Evaluarea propriu-zisa

- colectarea informatiilor (ce anume s-a facut, cum anume s-a facut?)

- analizarea: interpretarea informatiilor si aprecierea rezultatelor

- prezentarea: validarea analizelor si elaborarea raportului final de
evaluare

c. Post evaluarea:

- implementarea

- feedback

Colectarea informatiilor pentru evaluare

- statistici
- rapoarte scrise si note asupra unor evenimente si diferite activitati
- jurnale de activitate



- chestionare

- interviuri

- fotografii

- 1inregistrari video

17. Promovarea
Se vor indica modalitatile de promovare a proiectului de tineret si a
imaginii ANT / DJT/ DTMB.

18. Buget (totalitatea nevoilor si disponibilitatilor financiare, o planificare
financiara)

Bugetul proiectului reprezinta totalitatea nevoilor si disponibilitatilor
financiare pentru proiectul respectiv.

Bugetul este practica partea cea mai sensibila a unui proiect, din doua
puncte de vedere.

In primul rand, aplicantul care face bugetul este tentat sa fie “furat de
val” si sa completeze toate rubricile posibile din formular, pentru a cere cat mai
mult, sau sa umfle costurile, rotunjind mult preturi si necesitati.

In al doilea rand, evaluatorii acorda o atentie speciala bugetului, cautand
explicatiile costurilor in descrierea proiectului, si incercand sa determine
eficienta si eficacitatea proiectului.

De aceea, bugetul trebuie sa reflecte resursele reale estimate pentru
activitatile desfasurate in proiect.

Tineret le poate finanta sunt cele prevazute in cu HG 259/ 2006 privind
aprobarea normelor de cheltuieli pentru realizarea programelor ANT in
domeniul activitatii de tineret.

Recomandadri privind intocmirea bugetului

+ Intocmirea unui buget corect va dura destul de mult, deci incepeti din
timp;

« Consultati la intocmirea bugetului toate persoanele implicate in proiect —
veti avea mai multe sanse sa fie realist si in plus, va asigurati ca el va fi
inteles si acceptat in mod flexibil si nu privit, ca o masura birocratica de
control;

* Bugetul trebuie sa corespunda cu contractul de finantare.

Nr. | Categorie Numar Cost Nr. Cost Contributie Alte Contri
Crt | de unitati unitar | persoa | Total SAT contributii butie
cheltuieli ne lei lei lei ANT*
lei
1 2 3 4 5 6 7 8
TOTAL

Contributia SAT- coloana a 6-a, poate fi atat in bani dar si valorizata
Contributia in banireprezinta orice contributie financiara a SAT sau a
membrilor sai care poate fi dovedita printr-un document.




Contributie valorizata a SAT- exemple: munca voluntarilor (valoarea acesteia nu
trebuie sa depaseasca valoarea salariului mediu pe economie pentru luna
anterioara depunerii proiectului) sediul (chiria sau utilitatile platite pentru
acesta), echipamentele folosite (imprimante, telefoane etc). Dovada contributiei
valorizate se va realiza fie prin documente justificative, acolo unde acestea
exista fie printr-o declaratie pe proprie raspundere a coordonatorului de
proiect.

coloana 6+ coloana 7 = minimum 30 % din valoarea totala a proiectului de
tineret

C- Documente care insotesc formularul de finantare:
ACTELE ASOCIATIEI
- copie dupa hotararea judecatoreasca de infiintare, definitiva si irevocabil3;

- copii dupa statut si actul constitutiv, precum si modificarile aduse acestora;

- copii dupa hotararile judecatoresti ramase definitive si irevocabile prin care s-
au admis modificari ale statutului si actului constitutiv;

- copie dupa situatia financiara' pe anul anterior inregistrata la organul fiscal
competent, cu exceptia SAT infiintate in anul in curs;
ATENTIE!

SAT care au organizata contabilitatea in partida simpla, in locul copiei
situatiei financiare pe anul anterior vor prezenta copia avizului directiilor
generale a finantelor publice judetene sau al administratiei finantelor publice a
sectoarelor municipiului Bucuresti.

- copie dupa dovada de sediu;
ATENTIE!

Adresa la care se afla sediul asociatiei pentru care se prezinta dovada de
sediu trebuie sa fie aceeasi cu cea din actul constitutiv sau din modificarea
acestuia si cu cea din certificatul de inregistrare in registrul asociatiilor si
fundatiilor.

In situatia in care se solicitd finantare de cdtre o filiald a unei structuri
asociative aceasta trebuie sa prezinte actele filialei si nu ale asociatiei.

- copie dupa certificatul de inscriere in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor

! Pentru proiectele de tineret depuse inainte de data limita de depunere situatiei financiare la
organul fiscal competent se va transmite ultima situatie financiara inregistrata la acesta.
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